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Развитие туризма играет важную роль в российской экономике, способ-

ствуя развитию регионов и городов. По мнению экспертов, инвестиции в 

развитие туризма в моногородах могут обеспечить ускоренное экономиче-

ское развитие территорий. Важным аспектом является диверсификация ту-

ристического предложения, развитие инфраструктуры и повышение про-

фессиональной подготовки кадров.Несмотря на это, использование туризма 

в качестве инструмента развития требует значительных финансовых вложе-

ний, особенно в части субсидирования инфраструктуры [16]. В целом, раз-

витие туризма в моногородах требует комплексного подхода, учитываю-

щего как потенциальные возможности, так и существующие проблемы, а 

также активной поддержки со стороны государства и бизнеса. 

Таким образом, внедрение цифровых решений в туристическую сферу 

может существенно повысить экономическую безопасность монопрофиль-

ных городов. Применение передовых технологий, интеграция с местными 

инициативами и активное участие местного населения могут стать основой 

для создания устойчивой экономики. Разработка платформ для бронирова-

ния, системы мониторинга, анализ больших данных и создание сценариев 

кризисного управления – все это не только позволит повысить привлека-

тельность туристических направлений, но и создаст новые рабочие места, 

увеличит налоговые поступления и улучшит общий уровень жизни населе-

ния. Важно, чтобы местные власти и бизнес взаимодействовали на уровне 

стратегического партнерства, направленного на общее благо и развитие ре-

гиона с учетом его уникальных особенностей и потенциала. 

 

4.13. Экстраполяция платформенной экологизации производства  

как фактор экономической безопасности промышленного комплекса 

региона 

Исследование выполнено при финансовой под-

держке Комитета науки Министерства науки и 

высшего образования Республики Казахстан (грант 

№ AP19676924 «Разработка технологии и продви-

жение экологического брендинга промышленного 

комплекса региона») 

 

Платформенная экологизация производства представляет собой совре-

менный подход организации технологических и сбытовых процессов, отве-

чающих принципам устойчивого развития в циркулярной экономике. Она 

направлена на упорядочение взаимодействия между компаниями по произ-

водству высокотехнологичной продукции, «зелеными» инвесторами, участ-

никами цепочки добавленной стоимости, занимающимися поставками сы-

рья и материалов, организациями научно-технологического сопровождения 

и «эко-потребителями» [72]. 

Highlight

Highlight
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Экстраполяция платформенной экологизации производства опирается 

на технологические цепочки поставок сырья и готовой продукции, которые, 

несмотря на динамичность внешней среды, активно формируются в усло-

виях положительных трендов изменения макроэкономических показателей, 

обеспечивающих экономическую безопасность государств – партнеров по 

интеграционным объединениям (табл. 4.93). 

Таблица 4.93 

Основные социально-экономические показатели стран-партнеров по СНГ 

за январь–декабрь 2024 года (в % к соответствующему периоду 2023 года) 
Показатель Азербайджан Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

Валовой внут-

ренний продукт 
104,1 104,0 104,8 109,0 104,1 

Индекс промыш-

ленного произ-

водства 

102,2* 105,4 102,8 105,6 104,6 

Индекс цен про-

изводителей про-

мышленной про-

дукции 

97,9* 106,8 105,0 112,4 112,1 

Инвестиции в ос-

новной капитал 
96,1* 108,0 107,5 147,3 108,6* 

*за январь – октябрь 2024 года 

Источник: [174]. 
 

На основе статистических данных по Республике Казахстан, можно кон-

статировать факт, что в период с января по декабрь 2024 года достигнут 

объем выпуска промышленной продукции на сумму 50124,9 млрд. тенге, из 

них на предприятиях горнодобывающей отрасли – 22181,6 млрд. тенге 

(44,3% от общего объема), в обрабатывающей промышленности – 24502,6 

млрд. тенге (48,9%) [173]. В горнодобывающей промышленности и разра-

ботке карьеров индекс промышленного производства составил 99,8%, в об-

рабатывающей промышленности – 105,9% (рис. 4.28). 

Платформенная экологизация производства призвана улучшать каче-

ственные характеристики готовой продукции, что является основой для мас-

штабирования деятельности основных производственных процессов связан-

ных между собой предприятий. Тенденция к разработке и внедрению соб-

ственных «чистых» технологий способствовала открытию новых промыш-

ленных объектов внутри страны, реализуя программы импортозамещения. 

Перспективы успешного роста платформенной экологизации казахстан-

ского производства обусловлены состоянием логистических маршрутов, 

позволивших в 2024 году увеличить перевозки грузов на 10%. Внешнетор-

говый оборот вырос на 1,3%, при этом прирост экспорта товаров составил 

3,1%, а импорт сократился на 1% (табл. 4.94). 
 



 

457 
 

 
Рис. 4.28. Динамика индекса промышленного производства в Республике  

Казахстан за январь – декабрь 2024 год (в % к соответствующему периоду 

прошлого года) 
Источник: [173]. 

Таблица 4.94 

Основные социально-экономические показатели Республики Казахстан  

за январь – декабрь 2024 года (в % к соответствующему периоду 2023 года) 

Показатель 

Январь – де-

кабрь 2024 

года 

Декабрь 

2024 года 

Январь – декабрь 

2024 года к январю – 

декабрю 2023 года, в 

% 

Внешнеторговый оборот, млн. долла-

ров США 
141405,7 13138,2 101,3 

Экспорт товаров, млн. долларов США 81618,4 7452,2 103,1 

Импорт товаров, млн. долларов США 59787,3 5686,0 99,0 

Перевозки грузов всеми видами транс-

порта, млн. тонн 
1078,8 101,5 110,0 

Грузооборот всех видов транспорта, 

млрд. тонно-километров 
514,5 47,2 102,6 

Источник: [226]. 

90

95

100

105

110

I

I-
II

I-
II

I

I-
IV I-
V

I-
V

I

I-
V

II

I-
V

II
I

I-
IX I-
X

I-
X

I

I-
X

II I

I-
II

I-
II

I

I-
IV I-
V

I-
V

I

I-
V

II

I-
V

II
I

I-
IX I-
X

I-
X

I

I-
X

II

2023 2024

всего по промышленности

горнодобывающая промышленность

обрабатывающая промышленность 

104,1

104,6

104,3

105,9

99,8

102,8

Спад добычи сырой

нефти (97,5%),

природного газа (99,4%),

прочих полезных

ископаемых (99,7%).

Рост производства продуктов

питания (102,9%), кокса и продуктов

нефтепереработки (104,3%),

химической промышленности

(107,7%), металлургии (106,9%),

машиностроения (109,7%).



 

458 
 

Наблюдается тенденция увеличения объемов производства экспортно-

ориентированных предприятий, которые стали максимально соблюдать 

нормы экологического законодательства благодаря растущим требовани-

ями рынка сбыта (табл. 4.95). 

Таблица 4.95 

Объемы экспорта Республики Казахстан по основным товарным группам 

за январь–декабрь 2024 года 

Наименование товарной группы 
Всего, млн. 

долларов США 

в % к 

итогу 

Всего, 

в том числе: 
81618,4 100,0 

Продукты животного и растительного происхождения, 

готовые продовольственные товары 
5067,5 6,2 

Минеральные продукты, в том числе топливно-

энергетические товары 
51850,5 63,5 

Продукция химической и связанных с ней отраслей 

промышленности (включая каучуки и пластмассы) 
7065,1 8,7 

Кожевенное сырье, пушнина и изделия из них 18,1 0,0 

Древесина, лесоматериалы и целлюлозно-бумажные 

изделия 
199,6 0,2 

Текстиль и текстильные изделия 361,2 0,4 

Обувь, головные уборы и галантерейные товары 27,5 0,2 

Строительные материалы 98,9 0,1 

Металлы и изделия из них 10953,5 13,4 

Машины, оборудование, транспортные средства, 

приборы и аппараты 
4759,9 5,8 

Прочие товары 1216,8 1,5 

Источник: [226]. 

 

Несмотря на вызовы внешней среды, промышленные компании все чаще 

ориентируются на создание совместных цифровых платформ для привлече-

ния «зеленых» инвестиционных потоков [233, 127]. При этом основная 

часть казахстанской продукции более высоких переделов реализуется в 

странах СНГ в рамках ЕАЭС (рис. 4.29). 
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Рис. 4.29. Географическая структура экспорта Республики Казахстан  

по основным товарным группам за январь–декабрь 2024 года (в %) 
Источник: [226]. 
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Таблица 4.96 

Объемы импорта Республики Казахстан по основным товарным группам 

 за январь–декабрь 2024 года 

Наименование товарной группы 
Всего, млн. 

долларов США 

в % к 

итогу 

Всего в том числе: 59787,3 100,0 

Продукты животного и растительного происхождения, 

готовые продовольственные товары 
6779,3 11,3 

Минеральные продукты, в том числе топливно-

энергетические товары 
3110,3 5,2 

Продукция химической и связанных с ней отраслей 

промышленности (включая каучуки и пластмассы) 
9455,9 15,8 

Кожевенное сырье, пушнина и изделия из них 160,1 0,3 

Древесина, лесоматериалы и целлюлозно-бумажные 

изделия 
1307,9 2,2 

Текстиль и текстильные изделия 3426,9 5,7 

Обувь, головные уборы и галантерейные товары 720,6 1,2 

Строительные материалы 877,0 1,5 

Металлы и изделия из них 5877,0 9,8 

Машины, оборудование, транспортные средства, 

приборы и аппараты 
25645,4 42,9 

Прочие товары 2426,8 4,1 

Источник: [226]. 

 

Экологичность современной техники, безопасное производство, активи-

зация отечественных разработок являются целевыми ориентирами для 

укрепления экономической безопасности страны и ее партнеров. Эффектив-

ные проекты можно успешно масштабировать на трансграничные регионы 

с помощью продвижения экологического бренда производимой продукции 

[7, 8]. Такие проекты позволят обеспечить энергетическую и продоволь-

ственную безопасность, привлекая к реализации кластерные формирования 

с участием вертикально-интегрированных агропромышленных холдингов, 

нефтехимических компаний и металлургических комплексов [9]. В качестве 

перспективного направления для платформенной экологизации производ-

ства можно выделить машиностроение и робототехнические системы с ис-

пользованием искусственного интеллекта, тонкую химию, агропромышлен-

ную продукцию высокого экологического класса (рис. 4.30). 
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Рис. 4.30. Географическая структура импорта Республики Казахстан  

по основным товарным группам за январь – декабрь 2024 года (в %) 
Источник: [226]. 
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В последние три года платформенная экологизация производства приоб-

рела черты устойчивого развития социально-экономических систем, в кото-

рых субъект взаимодействует с объектом посредством специальных меха-

низмов [71, с. 17–20]. Обобщённые группы объектов экстраполяции плат-

форменной экологизации производства целесообразно представить по ти-

пам их назначения (табл. 4.97). 

Таблица 4.97 

Экстраполяция платформенной экологизации производства в целях  

обеспечения экономической безопасности 
Назначение платфор-

менной экологизации 
Объекты экстраполяции 

Авторы исследо-

ваний 

Экономико-техноло-

гическое переформа-

тирование отрасле-

вых структур нацио-

нальных экономик 

Коммерциализация регионального потенциала 

развития, активизация общенациональных им-

портозамещающих цепочек добавочной стои-

мости с привлечением производителей 

«мульти отраслевого» продукта (опыт России) 

[264] 

Шихалиева Д.С., 

Муталимов В.А., 

Трубачеев Е.В., 

Демчинская Е.А. 

Активизация про-

мышленных систем с 

элементами искус-

ственного интеллекта 

Структурно-географическая и отраслевая диф-

ференциация на основе процесса роботизации 

промышленности, включая роботизацию 

складской логистики (опыт России) [83] 

Дедов Е.Г., Лап-

шова О.А., Селяв-

ский Ю.В., Солод-

ченкова О.А. 

Расширенное исполь-

зование «чистых» ис-

точников и новых 

энергетических тех-

нологий 

Инвестиционный анализ адаптации цифровых 

технологий в энергетическую, транспортную 

инфраструктуру (сети передачи сверхвысокого 

напряжения, городские и междугородные же-

лезнодорожные сети), электромобили (EV), за-

рядные устройства, «чистые» материалы и но-

вые источники энергии. Систематизированная 

торговля квотами на выбросы (опыт Китая) 

[196] 

Прокофьев В.А. 

Интегрированная 

платформа управле-

ния знаниями и биз-

нес-аналитикой 

Исполнительные системы стратегического 

уровня для долгосрочного планирования бюд-

жета, прибыли, принятия решений, диалоговой 

обработки запросов, автоматизации делопро-

изводства (международный опыт) [243] 

Ушакова О.А. 

Глобальный переход 

к «зеленой» эконо-

мике 

Субсидирование, инвестирование в модерниза-

цию и стимулирование инновационных проек-

тов для роста доли ВИЭ в энергетическом сек-

торе с целью снижения углеродного следа 

(опыт Казахстана) [211] 

Салибекова П., 

Анархан А. 

Оптимизация отрас-

левой структуры, ре-

структуризация 

рынка труда 

Технологическая модернизация, параметры со-

здания новых рабочих мест. Перераспределе-

ние трудовых ресурсов из сферы производства 

товаров (реального сектора экономики) в 

сферу производства услуг (опыт Казахстана) 

[87] 

Додонов В.Ю. 

Источники: [264, 83, 196, 243, 211, 87]. 

Современные исследования показывают, что экономическая безопас-

ность промышленного комплекса региона является многофакторной моде-
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лью устойчивого развития [194]. Одним из таких факторов выступает плат-

форменная экологизация производства, которая обладает характерными 

чертами в зависимости от региональной и отраслевой принадлежности 

(табл. 4.98). 

Таблица 4.98 

Характеристика региональной и отраслевой специфики платформенной 

экологизации производства 

Научный подход 
Характеристика платформенной экологиза-

ции производства 

Приверженцы, 

авторы исследо-

ваний 

Технико-технологическая 

модернизация ключевых 

бизнес-процессов, расши-

рение возможностей взаи-

моотношений со стейкхол-

дерами 

Интеграция технико-технологических воз-

можностей, вхождение в действующие про-

изводственные цепочки, «интеллектуализа-

ция» технологических процессов, повыше-

ние результативности совместных разрабо-

ток и продвижение экологической продук-

ции [143]. Связь финансово-экономической 

устойчивости и региональной экономики 

[144] 

Миллер А.Е., 

Дроздов Д.О. 

Концептуальное видение 

экономической безопасно-

сти региона в соответствии 

с эволюционной парадиг-

мой 

Открытость системы экономики региона, 

испытывающей воздействие внешней среды 

(политика, конъюнктура, природные фак-

торы, культура и др.), реакцией на которые 

выступает непрерывный процесс изменений 

и развития [146]. Активизация роли верти-

кально интегрированных структур в созда-

нии новых производств по выпуску высоко-

технологичной импортозамещающей про-

дукции, развитие экспортоориентирован-

ных отраслей в промышленности [145] 

Миллер М.А. 

Адаптируемость компаний 

к новым требованиям про-

довольственного и непро-

довольственного сегментов 

рынка 

Развитие бренд-направлений, включая про-

движение собственной торговой марки 

(СТМ), развитие различных каналов сбыта 

(онлайн / офлайн), открытие собственных 

производств [219, 218] 

Серов И.А., Ша-

мрай И.Н. 

Формирование экосистемы 

«зеленой» интеграции про-

мышленных предприятий 

Выстраивание цепочки поставок путем ре-

гулирования ресурсного обеспечения и не-

прерывной оценки его соответствия эколо-

гическим стандартам и нормам [74] 

Давиденко Л.М., 

Шеримова Н.М., 

Миллер А.Е., 

Миллер М.А. 

Стратегическое и 

долгосрочное 

целеполагание 

экологизации производств 

путем обеспечения 

экологической 

безопасности, создания 

имиджа «зеленого» бизнеса 

Внедрение «зеленой» корпоративной 

культуры, реализация механизмов 

энергосбережения и рациональной 

дифференциации отходов, моделирование 

замкнутого производственного цикла, 

инвестиционное развитие МСБ, внедрение 

инструментов развития «человеческого» 

капитала [234, 9] 

Титков А.А., Да-

виденко Л.М., 

Давиденко Е.В. 

Источники: [143, 144, 146, 145, 219, 218, 74, 234, 9]. 

Проводя исследование в области платформенной экологизации произ-

водства через факторное влияние на экономическую безопасность промыш-
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ленного комплекса региона, можно обосновать вывод о том, что экстрапо-

ляция должна носить адаптивный характер применительно к экологической 

ответственности бизнеса, масштабам брендирования эко продукции и со-

путствующих услуг [31, 73]. 

В последнее время промышленные компании, образующие кластерные 

формирования и интегрированные хозяйственные структуры, оказывают 

существенное влияние на ESG-трансформацию целых отраслей и регионов 

[75, 8]. В связи с этим, преобразование социально-экономических связей пу-

тем платформенной экологизации производства способно обеспечить эко-

номическую безопасность на уровне государств-партнеров. 

 

4.14. Приоритеты развития экономического пространства России 

 в условиях нестабильности мирохозяйственных связей  

(на примере туризма и рекреации) 

В объективной действительности современного мира экономическая 

безопасность выступает как закономерный результат деятельности в данном 

направлении, согласованный всеми сторонами, заинтересованными в дости-

жении совокупного суверенитета Российского государства. Если руковод-

ствоваться системным подходом, то обеспечение экономической безопасно-

сти становится инструментом государственной политики, а работа по сла-

женному функционированию различных элементов и участников призвана 

охватывать различные сферы деятельности экономических агентов.  

Российская Федерация занимает огромную территорию на Евразийском 

континенте – 1/8 суши Земли – с различными природно-климатическими зо-

нами, разнообразной флорой и фауной. Экономика России развивается 

устойчиво. По итогам 2024 г. ВВП России вырос на 4,1%, что превысило 

ожидания на 0,2%; номинальный размер ВВП достиг исторического макси-

мума – 200 трлн рублей [130]. Это создает беспрецедентные возможности 

для формирования экономики предложения и развития туристской отрасли. 

В туристскую отрасль включаются: учреждения, непосредственно произво-

дящие туристские услуги, относящиеся к индустрии размещения: санато-

рии, пансионаты, гостиницы, базы отдыха и пр.; специализированные пред-

приятия питания: рестораны, закусочные, кафе, бары, столовые; специали-

зированные транспортные организации (авиационные компании, автотранс-

портные предприятия, железнодорожные ведомства, предприятия морского 

и речного транспорта и т. д.); торговые предприятия и торговые фирмы, спе-

циализирующиеся на реализации товаров для туристов; учреждения сферы 

досуга в туризме (киноконцертные залы, игорные заведения, музеи, темати-

ческие парки и пр.); предприятия, организующие экскурсионное обслужи-

вание туристов [154, с. 47]. 

Туристская отрасль по праву является одной из важных составляющих 

экономики предложения. Президентом России В.В. Путиным поставлены 

задачи по увеличению к 2030 г. доли туризма в ВВП страны до 5%, росту 
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ствование инфраструктуры; разработка омниканальной коммуникации с ис-

пользоввнием новых digital-решений и технологий» [27, с. 239]. Внедрение 

разного рода инноваций позволит повысить качество обслуживания, конку-

рентоспособность. Для роста привлекательности и уникальности, предо-

ставляемых туристско-рекреационным комплексом услуг не менее важны 

имидж и репутация субъекта. 

Для Российского государства, в составе которого функционируют 89 ре-

гионов – равноправных административно-территориальных образований, 

туризм чрезвычайно важен для поддержания экономики и социальной 

сферы в сбалансированном состоянии. Высоко актуальным является нала-

живание на системной основе продуктивного взаимодействия между всеми 

заинтересованными участниками и обеспечение комплексного развития ад-

министративно-территориальных единиц разного ранга: федеральных окру-

гов, субъектов Российской Федерации, муниципалитетов.  

Вместе с развитием международных экономических отношений и инте-

грационных связей проблемы и перспективы развития туризма как внутрен-

него, так и въездного, приобретают глобальный характер. В этой связи необ-

ходима разработка механизмов повышения заинтересованности инвесторов 

во вложении различных видов ресурсов на цели улучшения условий для от-

дыха и рекреации населения. Изучение текущего состояния и потенциаль-

ных возможностей туристской индустрии в России имеет существенное зна-

чение для обеспечения устойчивых темпов роста ВВП и укрепления эконо-

мического потенциала государства. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Формирование многополярного миропорядка, с одной стороны, откры-

вает новые возможности для России в плане диверсификации экономиче-

ских связей и укрепления позиций на международной арене, с другой сто-

роны, оно сопряжено появлением новых угроз и вызовов, оказывающих 

негативное влияние на экономическую безопасность. 

Изменение макроэкономических условий влечет за собой разнообразные 

последствия для экономики страны, бизнеса и населения, что требует раз-

работки и внедрения актуальных подходов в обеспечении экономической 

безопасности. 

Монография является продолжением серии исследовательских публи-

каций по проблемам экономической безопасности, начатой в рамках Меж-

дународной конференции по проблемам экономической безопасности и 

таможенного регулирования Высшей школы экономики и управления 

ЮУрГУ (НИУ). 

В монографии освещен широкий спектр вопросов, касающихся про-

блем обеспечения экономической безопасности. Особое внимание уделено 

вопросам безопасности демографической, бюджетной, инвестиционной и 

цифровой. Проведенный мониторинг и анализ современных угроз эконо-

мической безопасности и их дальнейшая интерпретация, позволили авто-

рам монографии выявить новые аспекты в обеспечении экономической 

безопасности в условиях внешнеэкономических ограничений, а также от-

раслевые аспекты экономической безопасности.  

Проведенное исследование позволило комплексно оценить текущую си-

туацию и определить ключевые направления для обеспечения устойчивого 

развития и защиты национальных экономических интересов страны и дру-

гих экономических субъектов. Представленные авторами монографии ре-

зультаты исследований могут способствовать приращению научного и 

практического опыта по решению проблем экономической безопасности. 

Авторы монографии надеются сформировать у читателей более глубо-

кое и системное понимание в вопросах обеспечения экономической безо-

пасности, предоставив новые теоретические подходы, эмпирические дан-

ные и аналитические выводы, а также стимулировать дальнейшие научные 

исследования в области экономической безопасности, привлечь внимание 

к актуальным проблемам и способствовать развитию новых подходов. 
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